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EMENTA

Organizagdo e reorganizacdo. Organogramas. Aproveitamento racional do espago fisico. Processos:
fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura organizacional: autoridade,
responsabilidade e comunicacao; estratégia, tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacéo.
Centralizacdo e Descentralizacdo. Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e
processos das organizagBes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A fungdo decisdo no contexto da
Gestdo. Gestdo como um processo de tomada de decisdes: analise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos
recursos, especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo.
Instrumentos para a tomada de decisao.

OBJETIVOS

Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes, estratégias e adversidades,
buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado, frente as mudangas impostas pelo

ambiente;

Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional frente ao dinamismo das

transformacgdes no ambito interno e externo as organizacdes;

Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor, gerente e técnico
preparado para enfrentar as mais diferentes situacdes de mercado e de necessidades da sociedade, com
liderancga, iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as

novas tendéncias.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1 — Organizacéo e reorganizacao
Conceito de organizacéo

Organograma, tipologias e layout

Gestéo de processos

Caracteristicas de processos

Instrumentos de organizacao

Unidade 2 — Estruturas organizacionais
Tipos de estruturas
Caracteristicas estruturais

Comportamentos organizacionais

Unidade 3 — A funcéo decisdo no contexto da Administragao
Nog6es preliminares sobre a historia do processo decisorio

Os atores do processo decisoério

Modelos no processo decisério

Tipos, estilos e niveis de tomada de decisédo

Niveis de tomada de decisdo em uma organizacéo

Situacao de certeza, risco e incerteza na tomada de deciséo

Pensamento linear e sistémico no processo decisorio

Unidade 4 — Liderancga, informac¢&o e comunicagdo no processo decisorio
Lideranca e processo decisoério

Informac&o e processo decisoério

O valor da informacéo

A tecnologia da informatica como apoio a deciséo

A importancia da comunicacdo no ambiente da tomada de decisédo

Os novos caminhos na pesquisa sobre a tomada de decisdo

Unidade 5 — Processo deciso6rio nos setores publico e privado
As dimensdes da decisédo no setor publico

O desenvolvimento autossustentado da nacao

Governabilidade

A efetividade dos drgdos publicos

Organizag®es publicas nao sé@o organizacgdes privadas

A adequacéo finalistica dos 6rgaos publicos

O comportamento dos servidores publicos




VISITAS TECNICAS / EVENTOS PREVISTOS

Palestra com Gestores Publicos no Campus

Visita Técnica em Orgaos Publicos em Cuiaba ou Varzea Grande

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas Expositivas;

Elaboragdo e Apresentacao de Trabalhos, tanto individual, quanto em grupo;

Leitura e Discussdo de Temas emergentes quanto ao contetido

Problematizar o conhecimento, buscando confirmacéo em diferentes fontes;

Adotar a pesquisa como um principio educativo;

Articular e integrar os conhecimentos das diferentes areas sem sobreposicéo de saberes;

Adotar atitude interdisciplinar, especificada na Organizacao Curricular, nas praticas educativas;

Elaborag&o de materiais impressos a serem trabalhados em aulas expositivas dialogadas e atividades em grupo;
Utilizar recursos tecnoldgicos para subsidiar as atividades pedagdgicas;

Aulas interativas, por meio do desenvolvimento de projetos, seminarios, debates, atividades individuais e outras

atividades em grupo.

RECURSOS FISICOS RECURSOS MATERIAIS
01 Sala de Aula 01 Quadro de Vidro
02 Biblioteca 02 | DataShow
03 Laboratério de Informatica 03 | Caixas de Som
04 | Caneta para quadro branco

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliacéo Individual Descritiva;

Apresentacdo de Trabalhos, em grupo ou individual;
Pesquisa individual ou em grupo;

Participagdo em Debates, Mesas Redondas.

Bibliografia Basica (no maximo 3 referéncias)

Autor Titulo/Periédico Edicdo Local Editora | Ano Vol.

D’ASCENGAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, sistemas e métodos. S&o Paulo: Atlas, 2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de
decisao gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ARAUJO. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gest&o organizacional. Vol. I. Sdo Paulo: Atlas,
2005




Bibliografia Complementar

Autor Titulo/Periédico Edicéo Local Editora | Ano Vol.

ARAUJO. Organizagao, sistemas e métodos. Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
GOMES. Laurentino, 1808.S&o Paulo. Editora Planeta, Ano, 2007.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da decisdo: as mudancas de
paradigmas e o poder da decisdo. S&o Paulo: Makron Books, 1997.

RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizacfes: uma reconceituacao da riqueza das nacdes. Rio
de Janeiro: Fundagédo Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundacgao Getulio Vargas, 1970.

GOMES, Laurentino.

APROVACAO

Varzea Grande-MT, 26 de agosto de 2016.

Prof. Me. Edmir Soares de Sena

Coordenador do Curso Area Pedagdgica




