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Plano de Gestéo 2025 - 2029
“IFMT Caceres: UNIR para Transformar Vidas”

Apresentacao do Candidato

Professor Reginaldo Antonio Medeiros, € o terceiro de nove filhos do Sr. Antonio
Medeiros e da Sra. Maria José, nascido em Patos de Minas-MG em 14 de marco de
1976, mas, em julho de 1984 a familia mudou-se para Figueirdpolis D"Oeste-MT. Possui
48 anos de idade, é casado a 20 anos com Claudiana e pai da Sofia, Maisa e Lucas.

E Engenheiro Florestal, Professor Titular, Pesquisador, Extensionista e Escritor
do IFMT Campus Céceres Prof. Olegéario Baldo. Graduou-se em Engenharia Florestal
pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Doutor em Ciéncia Florestal pela
Universidade Federal de Vigosa (UFV). Mestre em Agricultura Tropical pela UFMT.
Possui especializacdo em Ciéncia e Tecnologia de Sementes (Universidade Federal de
Pelotas - UFPel/ABEAS) e Uso de Recursos Naturais e Reflexos no Meio Ambiente
(UFV/ABEAS). E Técnico em Agropecuaria, formado pela entdio Escola Agrotécnica
Federal de Céaceres (EAFC), hoje IFMT.

Tem experiéncia na area de Silvicultura, Manejo de Florestas Plantadas,
Sistemas Agroflorestais/iLPF, Produtos Florestais Nao Madeireiros, Dendrologia, Redes
Neurais Artificiais, Educacdo Ambiental e Gestao Pedagdgica.

Nos ultimos anos tem-se dedicado a atividades envolvendo a escolha de
gendtipos, de locais, de regimes de manejo e conducéo de povoamentos florestais. E
autor de trés livros: 1 - Tectona grandis: Zoneamento ecoldgico para o cultivo no Estado
de Mato Grosso, Brasil; 2 - Planejamento de experimentos com espécies florestais; 3 -
Teca: do plantio a colheita, além de coautoria de capitulos deste ultimo livro. Neste, foi
apontado pela EMBRAPA como um dos pesquisadores que muito contribuiram para o
desenvolvimento da cultura da teca no Brasil.

Foi professor contratado da UNEMAT e ajudou a consolidar o curso de Agronomia
em Caceres. Posteriormente, foi professor efetivo do curso de Engenharia Florestal do
campus Alta Floresta. Na EAFC, hoje IFMT, iniciou suas atividades em 1999, logo apds
a conclusdo da graduacao, onde atuou como professor temporario e prestador de
servico e, atualmente pertence ao quadro permanente de pessoal do IFMT, onde ocupa
o cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Classe titular, em efetivo
exercicio desde 01 de fevereiro de 2007. E também coordenador pedagdgico do curso
FIC de Formagdo de Monitores Ambientais — Projeto Lobo Guara, ofertado em
cooperacao pelo IFMT e Rotary Clube de Caceres.
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Principios para a Gestéao

I.  Zelar pela saude fisica, mental, intelectual e emocional de toda a comunidade.

II. Ser democratica, inclusiva, ética, eficiente e transparente.

[ll. Comprometida com a qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensédo, pautado na
ciéncia, na tecnologia e na integracdo com a comunidade.

IV. Fomentar boas relagOes institucionais e buscar recursos para fortalecer a
infraestrutura e logistica.

V. Valorizar e apoiar todas as atividades académicas, artisticas, culturais e
esportivas.

VI. Honrar a histéria da instituicao e seus egressos.

VII. Valorizar cursos e projetos pedagogicos, promovendo métodos dinamicos de
ensino.

VIII. Atender as necessidades dos estudantes, melhorando politicas de inclusdo e
assisténcia.

IX. Modernizar as estruturas fisicas e tecnolégicas do campus.

X. Contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regiéao.

XI. Incentivar a formacéo e capacitacdo das servidoras e servidores.

Xll. Comprometida com a sustentabilidade socioambiental.

XIll. Responder as demandas contemporaneas, integrando inovacao e tecnologia.

Unir para transformar vidas pelo Ensino:
A. Promover a gestdo do ensino de forma humanizada, dialégica e inclusiva;
B. Fortalecer, valorizar e apoiar o trabalho e a gestdo das coordenacdes dos cursos,
orgaos colegiados e ndcleos docentes;
Ampliar o nimero de estudantes no campus e garantir a permanéncia e éxito;
Realizar estudo de viabilidade de oferta de cursos fora da sede do campus;
Realizar estudo de viabilidade e oferta de cursos nos eixos de gestao e negocios
(comércio exterior) e ambiente e salde (Técnico em Veterinaria), além de cursos
de bacharelado em Medicina Veterinaria e na area de informatica/tecnologia;
F. Oportunizar a participacdo de estudantes em aulas préticas, visitas técnicas e
eventos;
G. Viabilizar junto a Reitoria vagas para professores que ocupem a funcédo de
Atendimento Educacional Especializado;
H. Implementar o Regimento Disciplinar Discente, resguardando seu carater
educativo;
I. Fomentar programas permanentes de Formacao Continuada;
J. Incentivar projetos de reforco e complementacdo de conteudo para o0s
estudantes, especialmente ingressantes;
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IFMT Cdacenes: ) '
UNIR pana Transforman Vidas @pnof.reginadomedeinos



PROF. o

Reginaldo
Medeiros

DIRETOR GERAL

Estimular e apoiar as praticas de monitoria académica,

Fortalecer acdes relacionadas aos temas transversais: politicas de educacéo
ambiental, de educacdo em direitos humanos, educacao das relacdes étnico-
raciais e ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, de
diversidade e sexualidade e relacdes de género;

M. Garantir e ampliar os investimentos na Biblioteca Monteiro Lobato, bem como
aguisicao e modernizacao do espaco interno, mobiliario e acervo bibliografico;
Reativar o “Clube do Livro” e estimular projetos de letramento literario;
Fortalecer as acdes do Nucleo de Educacéao a Distancia - NEAD e criar e equipar
Laboratério de Educacéo a Distancia - EaD.

- X

©z

Unir para transformar vidas pela Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacgao:

A. Criar marco inicial e estratégico para o desenvolvimento de um ambiente de
pesquisa e inovacao dialogadas e dinamico no campus;

B. Estimular projetos que busquem solucbes concretas para problemas da
sociedade;

C. Fortalecer e promover a Cultura Maker e ampliar o Espaco 4.0;

D. Incentivar a criagdo de projetos inovadores e a prototipagem de solucdes
tecnoldgicas, visando novos produtos e servicos nas areas de software,
automacao e robdtica;

E. Apoiar a criacdo de empresas de base tecnoldgica,

F. Criar 0 Nucleo de Inovacdo para coordenar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento;

G. Lancar editais proprios para selecéo de projetos de pesquisa e inovacao;

H. Ofertar capacitacao para redacdo de projetos;

I. Promover capacitacdo Maker, como, manufatura para impressoras 3D,
componentes eletromecéanicos, automacao entre outros;

J. Captar recursos e fazer cooperacao técnica para instrumentalizar os laboratorios;

K. Estimular a criacdo de grupos de pesquisa e a participacdo de servidores e

servidoras;
L. Apoiar os cursos de pds-graduacao ofertados pelo campus.

Unir para transformar vidas pela Extenséo:
A. Apoiar e possibilitar a efetivagdo da curricularizagdo da extensdo em cursos
superiores no campus;
B. Incentivar e apoiar oferta de cursos de curta duracéo, em especial na modalidade
Formacéo Inicial e Continuada — FIC;
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C. Apoiar a institucionalizacéo de projetos e programas de qualificacéo e incluséo,
como Mulheres Mil, Projeto Lobo Guara;

D. Promocéao de atividades esportivas, ludicas, culturais e artisticas, envolvendo a
comunidade, como estratégia motivacional, de unidade, de interacdo e de
integracéao;

E. Estimular a participacdo de servidores e servidoras, bem como os n&o vinculados
ao IFMT nas acles de extensao;

F. Estabelecer dialogo com a comunidade para oferta de estagio, e estabelecer
parcerias para a criagdo do programa “1° Emprego”;

G. Incentivar o empreendedorismo, associativismo e 0 cooperativismo, em especial
empreendedorismo solidario;

H. Realizar prospeccao junto & PROEX, a ampliacdo do numero de bolsas, valores
e prazos para efetivacdo de projetos de extensao;

I. Implantar o programa “Desafio de Ideias”;

J. Realizar o encontro de egressos, bem como estabelecer didlogo permanente com
eles e elas;

K. Fomentar e apoiar a publicacdo das acfes de extensao desenvolvidas no campus
em diversos meios de comunicacao;

L. Realizar e apoiar eventos interdisciplinares (JENPEX, WORKIF, Mostra Cientifica
etc.).

Unir para transformar vidas pelo Esporte e Lazer:

A. Reativar e apoiar a Comissdo Permanente de Esportes;

B. Retomar os Jogos Olimpicos do campus (Jogos Interclasse), nas mais diversas

modalidades esportivas;
C. Apoiar e fortalecer a participacdo do campus nos Jogos dos Institutos Federais —
JIFS, bem como preparar o campus para sediar estes eventos;

. Viabilizar recursos para construcdo de uma piscina semiolimpica;
Criar a “Taca Prof. Olegario Baldo”;
Criar o Programa Coubertin — Programa de Permanéncia e Exito em Esportes do
campus, bem como ampliar modalidades e criar espacos alternativos para pratica
esportiva;
. Adquirir materiais esportivo-pedagdgicos e equipamentos anualmente;
Revitalizar e modernizar o Ginasio de Esportes, bem como o complexo esportivo
Elysson James de Souza (Seriguela);
I. Viabilizar recursos para execucéo do Projeto de Academia do campus;
J. Fomentar e incentivar a pratica do atletismo e do pedal no campus;

nmo
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K. Incentivar a Domingueira Esportiva (pratica esportiva aos domingos com a
comunidade interna e externa).

Unir para transformar vidas pela Arte e Cultura:

A. Criar e equipar do Laboratorio de Arte e Cultura;

B. Incentivar, apoiar, dar condi¢cdes e autonomia para realizar atividades artisticas e
culturais no campus e fora dele, como, teatro, coral, musica, danca, artes visuais,
roda de capoeira, artesanato etc.;

Fortalecer e apoiar a participacdo do campus na MARTE — Mostra de Arte e
Cultura do IFMT, bem como preparar o campus para sediar o evento;

Realizar a Semana de Arte e Cultura do campus;

Criar o programa “Cinema no campus”, valorizando a sétima arte;

Realizar atividades que valorizem a historia, a arte, a cultura, a gastronomia, as
lendas e contos, os artesanatos, o patriménio natural, material e imaterial de
Céceres e regiao;

Apoiar a realizacdo de oficinas que promovam a arte e a cultura;

Apoiar eventos de convivéncia, conversacao, integracao, confraternizacao e
descontracéo;

Apoiar as acdes das Comissdes Permanentes de Arte e Cultura no campus.

OMMmMOO
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Unir para transformar vidas pela Producao Técnica:

A. Criar programa de reforma, restruturacdo, ampliacdo e modernizacdo das
Unidades de Ensino, Pesquisa, Producdo e Extensdo (UEPPEs), conhecido
Setores Produtivos;

B. Envolver a comunidade e integrar atividades praticas e pedagogicas, com
aquelas relacionadas a producao;

C. Otimizar investimentos e aplicar tecnologias avancadas nos processos de cultivo
e criacao;

D. Produzir alimentos saudaveis para consumo no refeitério e fomentar a

comercializacao de excedentes;

Viabilizar recursos para aquisicdo de maquinarios e implementos agricolas;

Ampliar e diversificar a producédo de hortalicas, culturas anuais e perenes de

forma escalonada, utilizando tecnologias avancadas de manejo;

G. Implementar areas de producao de referéncia, permitindo analises de diferentes
sistemas de cultivo e criagéo;

nm

H. Manejar e renovar o médulo de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF);

I. Reformar a area de pastagens;
IFMT Cacenes: . '
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J. Elaborar e implantar programa de controle e combate a incéndios florestais, bem
como manejo integrado de pragas e doencas;

K. Investir em animais de genética melhoradora, passiveis de registro genealdgicos
e produtivos;

L. Construir curral antiestresse, implantar laboratorio de biotecnologia animal e o
Laboratdrio Veterinério para doencas produtivas e reprodutivas;

M. Modernizar e restabelecer a producéo leiteira no campus, inclusive produzir leite

tipo A2A2 (ndo causa intolerancia a lactose) e restaurar o Laticinio;

Revitalizacdo do campo agrostoldgico;

Producéo de silagem e outras estratégias para o enfrentamento a seca;

Oferta de monitoria e estagio aos estudantes, com certificacdo das experiéncias

adquiridas;

Q. Incentivar a implantacao do “Projeto quintais agroflorestais”;

R. Recuperar e manejar adequadamente o paisagismo e a arborizagdo do campus.

voz

Unir para transformar vidas pela Integracdo IFMT x Sociedade e
Internacionalizacao:
A. Resgatar e elevar a credibilidade do IFMT junto a comunidade;
B. Criar no campus o Escritério de Elaboracdo de Projetos Estratégicos e Captacao
de Recursos;
C. Promover dialogo e realizar acordos de cooperacdo técnica com entidades
externas;
D. Realizar convénios de internacionalizacdo visando intercambio, capacitacao,
fluxo de tecnologias e experiéncias;
E. Promover o projeto “Estudante do IFMT por um dia!” com estudantes concluintes
ou que tenham concluido ensino fundamental e médio;
F. Resgatar e instituir o Programa “Dialogo com Egressos”, com perspectiva de
instituir a Associacao de Ex-Alunos;
G. Fortalecer o relacionamento com agéncias de intercambio para o recebimento de
estudantes estrangeiros;
H. Fortalecer a cultura de internacionalizacdo no campus com alinhamento com a
Diretoria Sistémica de Relac¢des Internacionais.

Unir para transformar vidas pela Gestao de Pessoas:
A. Promover um ambiente de trabalho mais humano, mais harmoénico, mais sociavel,
mais integrado e mais democratico;
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B. Observar o principio da impessoalidade na tomada de decisdes, com olhar
humanizado no cumprimento dos deveres e fungbes inerentes ao cargo que
ocupa,;

C. Promover a valorizacdo das mulheres em ambientes institucionais e incentivar a
ocupacao em cargos e funcdes, em parceria com o programa Elas no IFMT,;

D. Implementar a alteracdo da LDB (9.394/1996) a partir da publicacdo da Lei n°
14.986, de 25 de setembro de 2024;

E. Instituir a Semana de Valorizacdo de Mulheres que Fizeram Histéria;

F. Incentivar e apoiar a participacdo nos jogos dos servidores e servidoras;

G. Ampliar e planejar a¢cfes ligadas a promogéao da saude, qualidade de vida e bem-
estar no trabalho;

H. Estabelecer didlogo permanente entre a Reitoria, Gestdo de Pessoas, gestdo do
campus e servidores e servidoras quanto a recomposi¢cdo, remocao,
redistribuicdo, permuta, cedéncia, entre outros;

I. Valorizar as carreiras EBTT e TAE com incentivo a participacdo em cursos de
capacitacdo, adequacdo de jornada de trabalho, aperfeicoamento e pos-
graduacéao;

J. Apoiar as a¢bes das comissdes CPPD, CIS, CLPA e do Nucleo de Qualidade de
Vida;

K. Valorizar e reconhecer a histéria de vida pessoal e profissional de servidores
aposentados e servidoras aposentadas, inclusive memorando os falecidos e as
falecidas;

L. Realizar estudos técnicos nos espacos eventualmente insalubres ou com perigo
a saude fisica dos servidores e servidoras;

M. Otimizar recursos para ampliar niumero de colaboradores e colaboradoras
terceirizados;

N. Orientar os servidores e servidoras prestes a gozarem da aposentadoria, e
acompanha-los na p6s-aposentadoria;

O. Manter relacdo amistosa e de cooperacdo com o Sindicato dos Servidores —
SINASEFE;

P. Avaliar e aprimorar o Programa de Gestéo por Desempenho (PGD).

Unir para transformar vidas pela Gestao Administrativa e Financeira:
A. Promover um ambiente amistoso, saudavel, motivador, com comunicagao
B. humanizada, valorizando empatia e conexdo mutua entre chefia e a equipe;
C. Manter boas relagfes institucionais com a Reitoria e demais campus do IFMT,;
D. Reestruturar o Departamento de Administracao e Planejamento;
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Dar autonomia para os Diretores de Ensino e Administrativo para estruturar suas
equipes de trabalho;

Fomentar o trabalho em rede, com alinhamento pedagogico, administrativo e
comunicativo;

. Garantir a manutencao adequada das instalacdes e investir na modernizacao da

infraestrutura;

. Implementar medidas de seguranca para proteger as pessoas e o patrimoénio da

instituicao;

Planejar a execucdo orcamentaria do campus de forma democratica,
participativa, com responsabilidade e conhecimento técnico;

Apresentar a comunidade o orcamento destinado ao campus cada inicio de
exercicio e apresentar a execu¢ao orcamentaria a cada final de periodo;

Captar recursos extraorcamentarios via Escritério de Elaboracdo de Projetos
Estratégicos e Captacdo de Recursos;

Rever e analisar todos os contratos firmados pelo campus;

. Realizar reunibes semanais para planejamento e avaliacdo das acdes

implementadas;

Atualizar e zelar pelo registro patrimonial de bens moveis e imoveis;

Analisar relatorios da CLPA e implementar acdes para atender demandas
apontadas.

Unir para transformar vidas pela Infraestrutura e Modernizacéo:
A. Viabilizar junto a autarquia Aguas do Pantanal/Prefeitura Municipal a canalizag&o

OTMmMOOw
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e oferta de agua ao campus;

Criar o plano diretor do campus;

Reformar dos banheiros dos servidores, servidoras e estudantes;

Reformar o espaco de convivéncia dos servidores e servidoras (copa);

Instalar e higienizar periodicamente os bebedouros;

Reformar, adequar, climatizar e instrumentalizar do refeitorio do campus;
Viabilizar recursos para reforma e adaptacdo dos alojamentos masculino e
feminino, adequando-os aos conceitos de residéncia estudantil do IFMT,;
Concluir as obras do alojamento feminino;

Viabilizar recursos para implantacdo de usina fotovoltaica no campus;
Instrumentalizar o setor de saude e garantir oferta de medicamentos seguindo
procedimentos proprios;

. Adequar a rede elétrica do campus;

Recuperar, melhorar e sinalizar as vias de acesso e estacionamento;

IFMT Cacenen:
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M. Implantar a Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P) e Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS);

N. Implantar acdes efetivas para coleta seletiva de residuos, sobretudo aqueles

reciclaveis e, acompanhar a coleta de residuos pela empresa publica

responsavel;

Realizar manutencéo planejada e periddica em equipamentos;

Avaliar a situacao fundiaria e ambiental do campus;

Implantar bicicletarios nas proximidades do setor de Agroindustria e da Eng.

Florestal;

Viabilizar recursos para equipar, reformar e modernizar o auditorio;

Renovar da frota de veiculos oficiais e zelar pela manutencéo da frota existente;

Implantar sistema de gestéo e logistica da frota de veiculos;

Otimizar espagos fisicos ociosos, como o Prédio da “nova biblioteca”;

Garantir que haja instalacdes adequadas para o estacionamento dos veiculos,

com controle de inventério eficiente.

<cAdAvxm OTO

Unir para transformar vidas pela Tecnologia da Informacao:
A. Em cooperacdo com a Reitoria, implantar e modernizar a rede de internet no
campus;
Implantar sistema digital para controle das atividades e processos;
Criar e instrumentar o Laboratorio EAD e fortalecer as a¢cdes do NEAD;
Investir na infraestrutura de rede padronizada, garantindo o acesso universal a
Internet;
Garantir o atendimento a Lei Geral de Protecédo de Dados;
Regulamentar o sistema de monitoramento de vigilancia;
Investir na seguranca da informacéo e em solucfes de ciberseguranca;
Adquirir novos computadores e adequar os laboratérios e ambientes
administrativos.

COow

L omm

Unir para transformar vidas pela Inclusdo e Assisténcia Estudantil:

A. Assegurar as condi¢cdes de permanéncia e éxito dos estudantes por meio de
acOes de assisténcia estudantil, como projetos de arte, cultura e esportes;
monitorias; seguro escolar; acessibilidade instrumental e digital; participacdo em
eventos, visitas e viagens técnicas; e auxilios assistenciais (alimentacao,
transporte, uniforme, entre outros);

B. Priorizar a alimentacgédo e o transporte gratuito como acao essencial da Politica de
Permanéncia e Exito no campus;
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C. Criar espaco de convivéncia para os estudantes;

D. Fomentar e apoiar as equipes de assisténcia estudantil sobre programas,
projetos, campanhas e demais atividades educativas para as diversidades de
género, raca, etnia e saude mental;

E. Fortalecer as medidas de prevencao e acolhimento as situacdes de violéncias, e
estabelecer acbes de combate ao bullying, ao assédio moral e sexual aos
estudantes;

F. Implantar a politica de Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos
estudantes;

G. Garantir a equidade de género e inclusdo nas praticas e representacao
institucional dos discentes;

H. Fortalecer e apoiar as Comissdes de Politicas de Controle de Evasao e de
Permanéncia e Exito dos cursos;

I. Apoiar o movimento estudantil: grémio, atléticas e diretérios académicos;

J. Buscar alternativas para oferecer também o lanche do periodo matutino e

vespertino aos estudantes em aulas nas UEPPEs;

. Ampliar programa de bolsas de apoio e monitoria;

Melhorar a seguranca nas vias de acesso e dentro do campus;

. Implantar acbes que proporcionem as estudantes gestantes, puérperas e em

amamentacao conforto, seguranca e acesso aos seus direitos.

<A

Unir para transformar vidas pela Comunicagéo:
A. Melhorar, ampliar o alcance e adequar linguagem de comunicacédo nas redes
sociais e midias digitais do campus;
B. Criar o programa “fala servidor, fala servidora”, com publicacdo semanal nas
midias digitais, sobre a histéria de vida e a sua funcdo desenvolvida no IFMT;
C. Zelar para que toda a comunidade possa divulgar suas a¢cdes nas redes sociais
e midias digitais do campus, em consonancia a assessoria de comunicacao;
. Publicizar as atividades desenvolvidas no campus na midia local e regional,
Estruturar e apoiar a Comisséo responsavel de Cerimonial do campus;
Melhorar o sistema de divulgagcéo de processos seletivos no IFMT.

nmo
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